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OGtOSZENIE O ZWOtANIU NWZ FLUFFY FRIENDS LAB S.A.
NA DZIEN 28 MAJA 2026 ROKU

Zarzad FLUFFY FRIENDS LAB S.A. z siedzibg w Gdansku (,Spétka” lub ,,FFL”), dziatajac na podstawie art. 399 § 1
oraz art. 402 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (,,KSH”), niniejszym zwotuje na dzien
28 maja 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére rozpocznie sie o godzinie 12:00 w Kancelarii
Notarialnej w Warszawie, Kancelaria Notarialna Joanna Nowakowska-Drapata, Matgorzata Nowicka s.c.,
przy ul. ul. Koszykowej 59 lok. 4, 00-660 Warszawa (,, Walne Zgromadzenie”).

Porzadek obrad:

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwat w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej Spoétki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmian statutu Spofki.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu Spotki.

Zamkniecie Walnego Zgromadzenia.
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Na podstawie art. 402 § 2 KSH Zarzad podaje do wiadomosci dotychczas obowigzujgce postanowienia Statutu
Spotki oraz tresé projektowanych zmian:

Proponowane brzmienie nowego § 1a statutu Spdtki (dodanego po § 1 statutu Spotki):

»8 la.
Definicje

»Akcjonariusz” — oznacza akcjonariusza Spétki Scotta Knutsona;

“Akcjonariusze Wiekszosciowi” — oznaczaja Zatozyciela |, Zatozyciela Il lub Alternative Solution;

LAlternative Solution” — oznacza akcjonariusza Spotki Alternative Solution ASI S.A. z siedzibg w Gdyni;

,Dziatalnos¢ Spotki” — oznacza faktycznie prowadzong dziatalnosc statutowg Spotki, w szczegdlnosci

dotyczaca produkcji, pakowania i sprzedazy mieszanek paszowych-uzupetniajgcych, wzbogaconych

sktadnikami aktywnymi dla psow i kotow w postaci proszkow, patek dentystycznych, miekkich przekasek

(soft chew), tabletek, kapsutek i w formach ptynnych i olejowych;

5. ,ESOP 2025-2027” — oznacza uchwate nr 03/06/2025 Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie przyjecia
programu motywacyjnego, na podstawie ktdrego —w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki — Spotka wyemitowata 255.000 warrantdw subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych
ich posiadaczy do objecia nie wiecej niz 255.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H;

6. ,Inwestor” —oznacza akcjonariusza Spétki Attille Erno Balogha;

7. ,Kontrola” — oznacza kontrole w rozumieniu art. 4 pkt 4) ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow; czasownik ,, Kontrolowa¢” nalezy rozumie¢ odpowiednio;

8. ,0Obcigzenie” — oznacza jakiekolwiek ograniczone prawo rzeczowe, roszczenie lub inne prawo o

charakterze umownym, w tym hipoteke, zastaw (w tym zastaw rejestrowy, skarbowy, finansowy), opcje,

prawo uzytkowania, stuzebnos¢, prawo pierwszenstwa, prawo pierwokupu, prawo odkupu, jak réwniez
wszelkie inne prawa obcigzajgce rzecz lub prawo, w tym prawa o charakterze warunkowym, oraz

AN



9.

10.

11.
12.
13.

roszczenie o ustanowienie lub wykonanie takiego prawa, roszczenia, udziatu lub preferencji

przystugujace jakiejkolwiek osobie trzeciej;

»,Podmiot Powigzany” — oznacza

a) wobec osoby bedgcej osobg fizyczna:(i) matzonka, krewnych lub powinowatych w linii prostej, (ii)
osobe pozostajgcy z dang osobg w statym pozyciu, (iii) jakakolwiek spdtke lub inny podmiot
Kontrolowany przez te osobe lub osoby okreslone powyzej (bezposrednio lub posrednio) lub
spotke, w ktdrej ta osoba lub osoby okreslone powyzej posiadajg 20% ogdlnej liczby gtoséw
(bezposrednio lub posrednio);
b) wobec osoby niebedacej osobg fizyczng - podmiot, w ktérym ta osoba posiada (bezposrednio lub

posrednio) 20% ogdlnej liczby gtoséw lub podmiot, ktéry posiada (bezposrednio lub posrednio)
20% ogdlnej liczby gtosdw w takiej osobie lub podmiot (bezposrednio lub posrednio)
Kontrolowany przez te osobe, podmiot (bezposrednio lub posrednio) Kontrolujgcy te osobe
(podmiot dominujgcy), jak réwniez wszystkie inne podmioty przez ten podmiot dominujgcy
Kontrolowane (bezposrednio lub posrednio);

,Strony” — oznaczajg tacznie Akcjonariusza, Alternative Solution, Inwestora, Zatozyciela | oraz Zatozyciela

I, a ,,Strona” oznacza kazda z nich z osobna;

»Zatozyciel I” — oznacza akcjonariusza Spotki Piotra Tomasza Zawadzkiego;

»Zatozyciel II” — oznacza akcjonariusza Bartosza Wtadystawa Grotha;

,Zbycie” — oznacza (i) jakiekolwiek rozporzadzenie, w tym sprzedaz, nabycie, w szczegdlnosci poprzez

zawarcie umowy sprzedazy, zamiany, darowizny lub jakiejkolwiek innej umowy dotyczgcej przeniesienia

wtasnosci lub innych praw albo zobowigzujgcej do przeniesienia wtasnosci lub innych praw, odptatnie

lub nieodptatnie lub (ii) ztozenie oferty dokonania powyzszego, lub (iii) dokonanie jakiejkolwiek innej

czynnosci wywotujgcej podobny skutek, z wytgczeniem rozporzadzenia w wyniku potaczenia lub

podziatu spotki; czasownik ,,zby¢” nalezy rozumieé odpowiednio;”

Dotychczasowe brzmienie § 3 statutu Spodfki:

»83.
Siedziba
Siedziba Siedzibg Spotki jest Gdansk.”
Proponowane nowe brzmienie § 3 statutu Spotki:
»83.
Siedziba
Siedzibg Spotki jest Gdansk.”
Dotychczasowe brzmienie § 4 statutu Spofki:
II§ 4'

Czas trwania Spotki

Czas trwania Spotki Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.”

Proponowane nowe brzmienie § 4 statutu Spotki:

#8 4.
Czas trwania Spotki

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.”

Dotychczasowe brzmienie § 7 statutu Spoétki:

#87.
Akcje

Akcje Spotki sg akcjami na okaziciela oraz mogg by¢ pokrywane wktadami pienieznymi lub niepienieznymi.”



Proponowane nowe brzmienie § 7 statutu Spotki:

#87.

Akcje
Akcje Spotki moga byc¢ akcjami na okaziciela oraz akcjami imiennymi oraz mogg by¢ pokrywane wktadami
pienieznymi lub niepienieznymi.”

Dotychczasowe brzmienie § 9 statutu Spofki:

#89.
Zarzad
1. Zarzad Spdtki sktada sie z 1 do 3 Cztonkdw (w tym Prezesa), powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. Wspdlna kadencja Cztonkdow Zarzadu trwa 5 lat. Kazdy z Cztonkdw Zarzadu moze by¢
wybrany na nastepng kadencje.
2. W posiedzeniu Zarzgdu mozna uczestniczy¢ rowniez bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
3. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.
4. Cztonkowie Zarzadu mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swdj glos na pismie za
posrednictwem innego Cztonka Zarzadu.
5. Spotke reprezentuje kazdy z Cztonkdw Zarzadu samodzielnie.”

Proponowane nowe brzmienie § 9 statutu Spotki:

»89.
Zarzad

1. Zarzad Spétki sktada sie z 1 do 3 Cztonkdw (w tym Prezesa), powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. Wspdlna kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa 5 lat. Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu moze by¢
wybrany na nastepng kadencje.

2. W posiedzeniu Zarzgdu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc¢.

3. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc¢.

4. Cztonkowie Zarzagdu mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego Cztonka Zarzadu.

5. Spoétke reprezentuje kazdy z Cztonkdéw Zarzadu samodzielnie.”

Dotychczasowe brzmienie § 10 statutu Spofki:

»§ 10.
Rada Nadzorcza

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 3 do 5 Cztonkdw, w tym Przewodniczgcego. W przypadku, gdy wybor
cztonkow Rady Nadzorczej nastepuje przez Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami, wéwczas Rada Nadzorcza sktadac sie bedzie z 5 cztonkow.

2. Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres 5-letniej wspdlnej kadencji. Kazdy Cztonek Rady
Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany do petnienia tej funkcji. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w
kazdym czasie odwotany.

4. Wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej dokona Walne Zgromadzenie lub w przypadku jego
niedokonania przez Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza ze swego grona.

5. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, chyba ze przepisy
prawa przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
glos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

6. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwal Rady Nadzorczej, oddajgc swoj
gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

8. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady
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zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej polowa cztonkéw Rady wzieta udziat w

podejmowaniu uchwaty.

Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty rowniez w sprawach nieobjetych

proponowanym porzgdkiem obrad, jezeli zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w

posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia rowniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy

cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtosza sprzeciwu dotyczgcego wniesienia poszczegdlnych

spraw do porzadku obrad.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Spotki moga zostac okreslone przez Regulamin Rady Nadzorczej

przyjety przez Rade Nadzorczg.

Posiedzenia i gtosowania Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny dowolny

Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych i w Statucie,

w tym:

a) reprezentowanie Spotki w umowach z Cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Cztonkami Zarzadu, przy
czym Rada Nadzorcza moze upowazni¢ do zawarcia umowy lub reprezentowania w sporze z
Zarzgdem jednego lub wiecej Cztonkdéw Rady Nadzorczej,

b) ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,

c) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

d) dokonywanie wyboru firmy audytorskiej badajgcej sprawozdanie finansowe Spétki (jednostkowe
lub skonsolidowane),

e) powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu, a takze zawieszanie z waznych powodow, w
czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkdéw Zarzadu oraz delegowanie Cztonkdw Rady
Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw
Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac
swoich funkcji,

f)  wyrazanie zgody na podejmowanie jakichkolwiek decyzji przez Spotke (w tym na zawarcie umowy)
w zakresie zbycia lub nabycia przez Spoétke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

g) wyrazanie zgody na nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
nalezgcego do innego przedsiebiorcy,

h) wyrazanie zgody na przystgpienie do innej spotki lub nabycie, objecie lub zbycie udziatéw albo akcji
w innej spotce,

i) wyrazanie zgody na zbycie praw autorskich majatkowych lub innych praw wtasnosci intelektualnej
lub przemystowej, w szczegdlnosci praw do patentéw, kodéw zrédtowych oprogramowania i
znakow towarowych.

W przypadku smierci lub rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej i zmniejszenia sie jej sktadu ponizej trzech

cztonkow, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w drodze pisemnego o$wiadczenia wszystkich

cztonkéw Rady Nadzorczej sktadanego Spotce, powotaé nowego cztonka Rady Nadzorczej w celu
uzupetnienia Rady Nadzorczej do ustalonego (co najmniej trzyosobowego) sktadu, ktory bedzie petnit
swojg funkcje do czasu zatwierdzenia ich powotania przez najblizsze Walne Zgromadzenie albo wyboru
przez Walne Zgromadzenie nowego cztonka Rady Nadzorczej w miejsce dokooptowanego. Cztonkowie

Rady Nadzorczej mogg dokona¢ kooptacji w przypadku, gdy liczba cztonkéow Rady Nadzorczej wynosi co

najmniej 2 (dwaoch).

Rada Nadzorcza, w ktorej sktad w wyniku wygasniecia mandatow niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej

wchodzi mniej cztonkdéw niz liczba cztonkéw okreslonych przez Walne Zgromadzenie, jednakze co

najmniej 3 (trzech), jest zdolna do podejmowania waznych uchwat.”

Proponowane nowe brzmienie § 10 statutu Spdtki:

»§ 10.
Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada sie z 3 do 5 Cztonkdéw, w tym Przewodniczacego.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki s powotywani i odwotywani w nastepujacy sposob:
a) Akcjonariusz, tak dtugo, jak dtugo jest akcjonariuszem Spofki, jest uprawniony do powotywania i
odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej;
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b) Alternative Solution, tak dtugo, jak dtugo jest akcjonariuszem Spotki, jest uprawniona do
powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej;
c) Inwestor, tak dtugo, jak dtugo jest akcjonariuszem Spotki, jest uprawniony do powotywania i
odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej;
d) Zatozyciel |, tak dtugo, jak dtugo jest akcjonariuszem Spotki, jest uprawniony do powotywania i
odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej;
e) Zatozyciel ll, tak dtugo, jak dtugo jest akcjonariuszem Spofki, jest uprawniony do powotywania i
odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej;
Cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie z punktem a), b), c), d) lub e) powyzej moze by¢ odwotany
tylko przez Strone, ktéra go powotata, a gdy Strona ta utracita prawo do powotywania i odwotywania
cztonka Rady Nadzorczej, cztonek Rady Nadzorczej powotany przez tg Strone moze by¢ odwotany przez
Walne Zgromadzenie.
W przypadku gdy z powodu utraty statusu akcjonariusza przez Strone wskazang w punktach a), b), c),
d) lub e) powyzej, liczba cztonkéw Rady Nadzorczej, do powotywania ktérych uprawnione sg te Strony,
bedzie nizsza od 3, Walne Zgromadzenie jest uprawnione do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej w
takiej liczbie, aby liczba cztonkéw Rady Nadzorczej, do powotywania ktérych uprawnione jest Walne
Zgromadzenie oraz Strony wskazane w punktach a), b), c), d) lub e) powyzej, ktére zachowaty status
akcjonariusza, wynosita 3.
Jezeli w ciggu 4 (czterech) tygodni od ustgpienia cztonka Rady Nadzorczej lub wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzore
Zgromadzenia bedzie okresla¢ w imieniu, ktérej ze Stron dany cztonek Rady Nadzorczej zostat
powotany. Strona, w imieniu, ktérej cztonka Rady Nadzorczej powotato Walne Zgromadzenie bedzie
uprawniona do odwotania takiego cztonka Rady Nadzorczej w kazdym czasie, pod warunkiem
powotania w jego miejsce innej osoby przez tg Strone.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres 5-letniej wspdlnej kadencji. Kazdy Cztonek Rady
Nadzorczej moze by¢ ponownie powotany do petnienia tej funkgji.
Zatozyciel |, tak dtugo jak dtugo przystuguje mu uprawnienie, o ktérym mowa w pkt 2 lit d) uprawniony
jest do powotywania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Jezeli Zatozyciel | straci swoje uprawnienie, o
ktérym mowa w zdaniu poprzednim wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej dokonuje Rada
Nadzorcza ze swego grona.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba ze przepisy prawa lub
postanowienia Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. W przypadku réwnosci
gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
sie na odlegtos¢ bez posiedzenia, za posrednictwem komunikacji e-mail.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj
gtos za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej, przy czym oddanie takiego gtosu nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny dowolny Cztonek Rady
Nadzorczej.
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ wytacznie pod warunkiem jego uprzedniego zwotania z co najmniej 7 dniow
posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg wazne, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali prawidtowo
powiadomieni o takim posiedzeniu oraz w posiedzeniu tym uczestniczy wiecej niz potowa cztonkdéw
Rady Nadzorcze;.
Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty rowniez w sprawach nieobjetych
proponowanym porzgdkiem obrad, jezeli zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w
posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie rowniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni na takim posiedzeniu, a zaden z nich nie zgtosit sprzeciwu ani co
do odbycia posiedzenia, ani co do proponowanego porzgdku obrad.
Zasady dziatania Rady Nadzorczej Spdtki mogg zostac okreslone przez Regulamin Rady Nadzorczej
przyjety przez Rade Nadzorczg.
Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezg sprawy okreslone w Kodeksie spdtek handlowych i w Statucie,
w tym:



a) reprezentowanie Spétki w umowach z Cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Cztonkami Zarzadu, przy
czym Rada Nadzorcza moze upowazni¢ do zawarcia umowy lub reprezentowania w sporze
z Zarzagdem jednego lub wiecej Cztonkdéw Rady Nadzorczej,
b) ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,
c) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
d) dokonywanie wyboru firmy audytorskiej badajgcej sprawozdanie finansowe Spétki (jednostkowe
lub skonsolidowane),
e) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu, a takze zawieszanie, z waznych powoddw, w
czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie Cztonkdw Rady
Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw
Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac
swoich funkgcji,
f)  wyrazanie zgody na podejmowanie jakichkolwiek decyzji przez Spotke (w tym na zawarcie umowy)
w zakresie zbycia lub nabycia przez Spotke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,
g) wyrazanie zgody na nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
nalezgcego do innego przedsiebiorcy,
h) wyrazanie zgody na przystgpienie do innej spotki lub nabycie, objecie lub zbycie udziatéw albo akcji
w innej spotce,
i) wyrazanie zgody na zbycie praw autorskich majgtkowych lub innych praw wtasnosci intelektualnej
lub przemystowej, w szczegdlnosci praw do patentéw, kodéw Zrédtowych oprogramowania i
znakdw towarowych.
15. Niezaleznie od spraw wymagajgcych uchwaty Rady Nadzorczej na podstawie obowigzujgcych
przepisdw prawa, w ktorejkolwiek ze spraw wskazanych ponizej wymagana jest uprzednia jednomysina
uchwata cztonkdéw Rady Nadzorczej obecnych na takim posiedzeniu:
a) nabycie sktadnikéw majatkowych lub zawarcie umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub umowy o
podobnym charakterze dotyczacej sktadnikéw majatkowych niezwigzanych z Dziatalnoscig Spotki;
b) sprzedaz, oddanie w najem, dzierzawe, udzielenie licencji lub w inny sposdb rozporzadzanie jakimikolwiek sktadnikam
c) zacigganie jakichkolwiek pozyczek, kredytow lub innych zobowigzan finansowych o podobnym charakterze, jezeli wart
okresie od 9 kwietnia 2026 r. do dnia zaciggniecia takiego zobowigzania — w zaleznosci od tego,
ktory z tych okresow jest krotszy — przekracza rownowartosc¢ 150.000 EUR;
d) ustanawianie jakiegokolwiek Obcigzenia na istotnych sktadnikach majatkowych Spotki;
e) zawarcie lub zmiana przez Spétke umowy lub porozumienia z ktédrymkolwiek akcjonariuszem Spétki albo z jego Podmi
f) dokonywanie jakichkolwiek zmian w polityce rachunkowosci Spétki z wytgczeniem zmiany planu
kont;
g) zrzeczenie sie roszczenia lub zawarcie ugody w postepowaniu sgdowym lub arbitrazowym, w ktorym wartosé przedmi
h) wszczynanie postepowania sgdowego lub arbitrazowego, w ktorym koszty poniesione lub prawdopodobnie poniesion
i) zmienianie wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zasadniczego, premii oraz innych swiadczen, w tym miedzy innymi
j) uchwalanie programéw medycznych dla Zatozyciela | i Zatozyciela I, pracownikéw i
wspotpracownikéw;
k) wyrazenie zgody na Zbycie przez akcjonariuszy Spotki akcji imiennych stanowigcych facznie 50% lub
wiecej gtosdw w kapitale zaktadowym Spétki w ramach jednej lub kilku powigzanych transakcjach
(transakcje sg powigzane, w szczegdlnosci, jezeli akcje imienne nabywa ten sam podmiot lub kiedy
nabywajg je Podmioty Powigzane niezaleznie od czasu takiego nabycia).”

Dotychczasowe brzmienie § 11 statutu Spoéfki:

,§11.
Walne Zgromadzenie

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej.

3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba, ze przepisy Kodeksu
spotek handlowych przewiduja dla podjecia uchwat surowsze wymogi.

4.  Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w Gdyni, w Sopocie, w Warszawie lub we
Wroctawiu.



5.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia.”

Proponowane nowe brzmienie § 11 statutu Spotki:

»§11.
Walne Zgromadzenie
Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, chyba, ze przepisy Kodeksu
spétek handlowych przewidujg dla podjecia uchwat surowsze wymogi.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, w Gdyni, w Sopocie, w Warszawie lub we
Wroctawiu.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia.
Podjecie uchwat w nastepujgcych sprawach wymaga obecnosci (osobiscie lub przez petnomocnika)
wszystkich Stron na Walnym Zgromadzeniu oraz oddania przez nich gtosu ,,za”:
a) zmiana Statutu;
b) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji po cenie emisyjnej za jedng akcje
nizszej niz 21,95 PLN;
c) zawieranie przez Spotke umdw opcji na akcje, emisja warrantdw subskrypcyjnych, obligacji
zamiennych lub innych papieréw wartosciowych zamiennych na akcje;
d) potaczenie, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spotki, w tym powotywanie i odwotywanie
likwidatorow Spotki;
e) tworzenie jakichkolwiek programéw swiadczen pracowniczych, w tym miedzy innymi programéw
ESOP, programow emerytalnych lub programdw opcji na akcje.”

Proponowane brzmienie nowego § 13a statutu Spoétki (dodanego po § 13 statutu Spotki):

,§ 13a.
Prawo Pierwszenstwa Nabycia Akcji Istniejgcych

Wyrazenia zdefiniowane w tym paragrafie majg zastosowanie wytgcznie do tego paragrafu.

1.

Jezeli ktorykolwiek z Akcjonariuszy Wiekszosciowych (,,Akcjonariusz Zbywajgcy”) powezmie zamiar
Zbycia czesci lub wszystkich posiadanych przez siebie akcji imiennych w Spétce (,,Akcje Zbywane”),
Inwestorowi i Akcjonariuszowi (,,Uprawnieni Akcjonariusze”) przystugiwa¢ bedzie prawo pierwszenstwa
nabycia Akcji Zbywanych, na warunkach okreslonych w niniejszym paragrafie (,,Prawo Pierwszenstwa
Nabycia Akcji Istniejgcych”).

Jezeli Inwestor lub Akcjonariusz (,,Akcjonariusz Zbywajgcy”) powezmie zamiar Zbycia czesci lub

wszystkich posiadanych przez siebie akcji imiennych w Spodtce (,Akcje Zbywane”), Akcjonariuszom

WiekszoSciowym (,,Uprawnieni Akcjonariusze”) przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa nabycia Akcji

Zbywanych, na warunkach okreslonych w niniejszym paragrafie (,,Prawo Pierwszenstwa Nabycia Akcji

Istniejgcych”).

Akcjonariusz Zbywajgcy zawiadomi Uprawnionych Akcjonariuszy na pismie (,Zawiadomienie o Zbyciu”),

wskazujgc co najmniej:

a. liczbe oraz wartos$¢ nominalng Akcji Zbywanych;

b. oferowang cene, po ktérej Akcje Zbywane majg zostac¢ sprzedane, albo wartosé Akcji Zbywanych
przyjeta dla potrzeb Zbycia, jezeli Zbycie Akcji Zbywanych nastepuje w inny sposdb niz w drodze
sprzedazy (,,Cena Nabycia Akgcji”);

c. podmiot, na rzecz ktérego Akcje Zbywane majg zostac przeniesione; oraz

d. numer rachunku bankowego, na ktéry ma zosta¢ dokonana zaptata Ceny Nabycia Akcji.

Zawiadomienie o Zbyciu stanowi oferte sprzedazy Akcji Zbywanych w celu umozliwienia wykonania

Prawa Pierwszenstwa Nabycia Akcji Istniejgcych ijest wigzgce dla Akcjonariusza Zbywajgcego przez

okres 15 (pietnastu) dni od dnia doreczenia Zawiadomienia o Zbyciu Uprawnionym Akcjonariuszom



10.

11.

(,,Okres Zwigzania Ofertg”). Oferta zawarta w Zawiadomieniu o Zbyciu obejmuje wszystkie Akcje
Zbywane, wskazuje Cene Nabycia Akcji okreslong w Zawiadomieniu o Zbyciu, ma charakter
bezwarunkowy oraz nie zawiera zadnych dodatkowych zastrzezen. Wytacznie oferta spetniajaca
powyzsze wymogi stanowi oferte w rozumieniu niniejszego Paragrafu (,,Oferta”).

W Okresie Zwigzania Ofertg kazdy z Uprawnionych Akcjonariuszy moze zawiadomié¢, w formie pisemnej,
Akcjonariusza Zbywajgcego o przyjeciu Oferty oraz o zamiarze nabycia Akcji Zbywanych wskazanych w
Zawiadomieniu o Zbyciu za Cene Nabycia Akcji (taki Uprawniony Akcjonariusz zwany bedzie dalszej
czesci ,Akcjonariuszem Nabywajgcym”) , lub moze zawiadomic¢ Akcjonariusza Zbywajgcego na pismie,
Ze nie bedzie korzystat z Prawa Pierwszeristwa Nabycia Akcji Istniejgcych, co jest rownoznaczne ze
zrzeczeniem sie z Prawa Pierwszenstwa Nabycia Akcji Istniejgcych (,,Rezygnacja”).

Jezeli tylko jeden z Akcjonariuszy Nabywajacych przyjmie Oferte, taki Akcjonariusz Nabywajacy nabedzie
— wedtug wtasnego wyboru — albo wszystkie Akcje Zbywane, albo czes¢ Akcji Zbywanych
proporcjonalnie do posiadanych przez niego Akcji w kapitale zaktadowym Spotki, ustalonych na dzien
pierwszego doreczenia Zawiadomienia o Zbyciu ktéremukolwiek z Akcjonariuszy Nabywajgcych.
Akcjonariusz Nabywajacy poinformuje o swojej decyzji facznie z zawiadomieniem o przyjeciu Oferty. W
przypadku, gdy wiecej niz jeden Akcjonariusz Nabywajacy przyjmie Oferte, Akcjonariusze Nabywajgcy
nabedg Akcje Zbywane proporcjonalnie do liczby Akcji posiadanych przez nich w kapitale zaktadowym
Spotki, w stosunku do tacznej liczby Akcji posiadanych przez wszystkich Akcjonariuszy Nabywajacych,
ustalonej na dzien pierwszego doreczenia Zawiadomienia o Zbyciu ktéremukolwiek z nich. Akcjonariusz
Zbywajacy, w terminie 5 (pieciu) dni od uptywu Okresu Zwigzania Ofertg, lub otrzymaniu akceptacji
Ofert lub Rezygnacji od wszystkich uprawnionych zgodnie z pkt 5, zawiadomi na pismie Akcjonariuszy
Nabywajgcych o liczbie Akcji Zbywanych przypadajgcych kazdemu z nich oraz o Cenie Nabycia Akcji
naleznej od kazdego z Akcjonariuszy Nabywajgcych obliczonej proporcjonalnie do przypadajacych mu
Akcji Zbywanych (,Zawiadomienie o Przydziale Akcji”).

W przypadku przyjecia Oferty, Akcjonariusz Zbywajacy oraz kazdy z Akcjonariuszy Nabywajgcych
zobowigzani sg do zawarcia umdw, na podstawie ktorych wtasnos¢ Akcji Zbywanych zostanie
przeniesiona zgodnie z liczbg wskazang w Zawiadomieniu o Przydziale Akcji, po cenie za jedng Akcje
rownej Cenie Nabycia Akcji za jedng Akcje Zbywana (,,Umowa Zbycia Akcji”).

Umowa Zbycia Akcji zostanie zawarta w terminie 15 (pietnastu) dni od uptywu Okresu Zwigzania Oferta.
O ile strony danej Umowy Zbycia Akcji nie postanowig inaczej, Akcje Zbywane zostang przeniesione jako
wolne od obcigzen oraz praw 0séb trzecich.

Cena za Akcje Zbywane jest ptatna w terminie 15 (pietnastu) dni od dnia zawarcia Umowy Zbycia Akgji,
chyba ze strony tej umowy postanowig inaczej.

Jezeli zaden z Uprawnionych Akcjonariuszy w Okresie Zwigzania Ofertg nie zawiadomi Akcjonariusza
Zbywajacego o zamiarze wykonania Prawa Pierwszeristwa Nabycia Akcji Istniejgcych lub wszyscy
Uprawnieni Akcjonariusze przeslg Rezygnacje, Akcjonariusz Zbywajgcy moze przenie$é wszystkie Akcje
Zbywane na osobe trzecig — nabywce wskazanego w Zawiadomieniu o Zbyciu — na warunkach w nim
okresdlonych, jednak nie pdZniej niz w terminie 30 (trzydziestu) dni od uptywu Okresu Zwigzania Oferta.
W przypadku gdy Akcjonariusz Nabywajacy, pomimo przyjecia Oferty, nie zawrze Umowy Zbycia Akcji w
terminie okreslonym w pkt 8, Akcjonariusz Zbywajgcy bedzie uprawniony do Zbycia takiej ilosci Akcji
Zbywanych, ktora przypadataby na takiego Akcjonariusza Nabywajgcego, na rzecz osoby trzeciej —
nabywcy wskazanego w Zawiadomieniu o Zbyciu — na warunkach okreslonych w Zawiadomieniu o
Zbyciu, jednak nie pdzniej niz w terminie 30 (trzydziestu) dni od uptywu terminu, o ktérym mowa w pkt
X

Proponowane brzmienie nowego § 13b statutu Spotki (dodanego po § 13 statutu Spotki):

»§ 13b.
Prawo Przytagczenia

Wyrazenia zdefiniowane w tym paragrafie majg zastosowanie wytgcznie do tego paragrafu.

1.

Jezeli ktorykolwiek z Zatozycieli (,,Akcjonariusz Zbywajgcy”) powezmie zamiar Zbycia czesci lub
wszystkich posiadanych przez siebie akcji imiennych w Spétce (,Akcje Zbywane”) na rzecz akcjonariusza
Spotki badz osoby trzeciej (, Wskazany Nabywca”), Inwestorowi oraz Akcjonariuszowi (,,Uprawnieni
Akcjonariusze”) przystugiwac bedzie prawo przytaczenia sie do transakcji Zbycia Akcji Zbywanych na
takich samych warunkach jak Akcjonariusz Zbywajacy (,,Prawo Przytaczenia”). Prawo Przytgczenia moze



zosta¢ wykonane przez Uprawnionego Akcjonariusza, ktory nie wykonat swojego Prawa Pierwszenstwa

Nabycia Akcji Istniejgcych, o ktérym mowa w § 13a. ust. 1. Statutu.

Prawo Przytgczenia obejmowac bedzie odpowiednio:

a. w przypadku gdy Akcjonariusz Zbywajacy zbywa mniej niz 50% swoich Akcji — Uprawnieni
Akcjonariusze bedg uprawnieni do Zbycia swoich Akcji proporcjonalnie, tj. w takim samym
procencie jak Zbywane Akcje Akcjonariusza Zbywajgcego;

b. w przypadku gdy Akcjonariusz Zbywajacy zbywa wiecej niz 50% swoich Akcji — kazdy Uprawniony
Akcjonariusz ma prawo Zby¢ wszystkie swoje Akcje.

W celu wykonania Prawa Przyfaczenia, Akcjonariusz Zbywajacy doreczy Uprawnionym Akcjonariuszom

pisemne zawiadomienie o zamiarze Zbycia Zbywanych Akgcji (,,Powiadomienie o Zbyciu”) wraz z wazng i

nieodwotalng ofertg ztozong przez Wskazanego Nabywce dotyczacg nabycia czesci lub wszystkich Akcji

Zbywanych, na takich samych warunkach, jakie zostaty zaoferowane Akcjonariuszowi Zbywajgcemu

(,Oferta Nabycia”). Oferta Nabycia powinna zostac¢ sporzagdzona w formie pisemnej i pozostawac

wigzgca przez okres co najmniej 15 (pietnastu) dni od dnia jej doreczenia Uprawnionym Akcjonariuszom

(,Okres Waznosci Oferty”).

Kazdy z Uprawnionych Akcjonariuszy moze wykona¢ Prawo Przytgczenia w terminie 15 (pietnastu) dni

od dnia otrzymania Powiadomienia o Zbyciu wraz z Ofertg Nabycia, poprzez doreczenie Wskazanemu

Nabywcy pisemnego o$wiadczenia o zamiarze zbycia Akcji na warunkach okreslonych w Ofercie

Nabycia. Prawo Przytgczenia wygasa, jezeli nie zostanie wykonane w Okresie Waznosci Oferty.

Umowa Zbycia Akcji przenoszgca wtasnosc Akcji (,Umowa Zbycia Akcji”) zostanie zawarta w formie

pisemnej, nie pozniej niz w terminie kolejnych 15 (pietnastu) dni od dnia ztozenia oSwiadczenia o

wykonaniu Prawa Przytgczenia w tym terminie nastgpi ptatnos¢ za akcje, pod rygorem utraty przez

Akcjonariusza Zbywajgcego prawa do zbycia Akcji Zbywanych. Jezeli Uprawniony Akcjonariusz nie

zawrze w terminie i nie optaci Umowy Zbycia Akcji to w zakresie tych akcji Akcjonariusz Zbywajacy moze

nimi rozporzadzi¢ na rzecz Wskazanego Nabywcy.”

Dotychczasowe brzmienie § 15 statutu Spofki:

w

»§ 15.

Pozostate postanowienia
W Spotce nie ma uprzywilejowan w zakresie zysku lub w podziale majgtku Spotki oraz nie istniejg zadne
tytuty w zakresie uczestnictwa w zysku lub podziale majatku pétki inne niz akcje.
Spotce nie ma zwigzanych z akcjami obowigzkdéw Swiadczenia na rzecz Spotki, poza obowigzkiem
wptacenia naleznosci za akcje.
W spotce nie ma ograniczen zbywalnosci akcji.
W spotce nie ma uprawnien osobistych przyznanych akcjonariuszom, o ktérych mowa w art. 354
Kodeksu spotek handlowych.”

Proponowane nowe brzmienie § 15 statutu Spotki:

,8§ 15.
Pozostate postanowienia
W Spétce nie ma uprzywilejowan w zakresie zysku lub w podziale majgtku Spotki oraz nie istniejg zadne
tytuty w zakresie uczestnictwa w zysku lub podziale majgtku Spétki inne niz akcje.
W Spodtce nie ma zwigzanych z akcjami obowigzkéw Swiadczenia na rzecz Spotki, poza obowigzkiem
wptacenia naleznosci za akcje.”



